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一、國立臺中科技大學（以下簡稱本校）依據行政院公共工程委員會「公共工程施工品質管理

作業要點」第十五點規定，為督導本校重大公共工程，以提升工程品質，預防工程缺失，

視需要成立督導小組，訂定本作業要點。 

二、本小組設召集人，由副校長擔任，綜理督導作業，惟工程預算經費未逾查核金額（五千萬

元），得由總務長擔任召集人。小組成員以任務編組方式組成，由召集人推薦，並由校長

遴聘校內外學者專家六人擔任為原則，於個案執行委託專案管理、規劃設計、監造單位及

施工廠商，實施品質督導時派(聘)兼之，並於完成督導工作或無處理事項後免兼之。本小

組相關行政作業由總務處營繕組辦理。 

三、本小組得視實際需要，邀請校外工程專業機構（含學術單位）協同督導，其費用由工程管

理費或相關費用支應。 

四、本小組督導範圍，以工程預算經費超過查核金額（五千萬元）以上之委託專案管理、規劃

設計及監造單位與施工廠商等標案為原則，必要時得包含五千萬元以下案件。 

五、品質督導以不定期機動方式辦理，惟每一案件至少一次，並得事先通知或不通知逕往督導。 

六、辦理品質督導時，專案管理、規劃設計、監造單位及施工廠商工程團隊應充分配合。準備

工程簡報資料，陳列履約及品質相關文件紀錄、材料檢試驗記錄，備妥取樣設備機具，廠

商並應就指定之工程項目進行檢驗、拆驗或鑑定。前項檢驗、拆驗或鑑定費用及相關費用

負擔依契約之規定。契約並未規定，而檢驗、拆驗或鑑定結果與契約規定相符者，該費用

由學校負擔；與規定不符者，該費用由廠商負擔。 

七、本小組督導主要項目如下： 

(一)專案管理單位之組織、工作執行計畫、進度管控紀錄、施工督導紀錄、預算執行管

控紀錄。 

(二)規劃設計單位之設計團隊、設計成果、設計內容之審查紀錄、設計釋疑紀錄、設計

內容簽證之執行情形及設計單位配合現場進度應進行之相關作業。 

(二)監造單位之監造組織、監造計畫、施工計畫及品質計畫之審查紀錄、材料設備抽驗

及施工品質查核紀錄、品質不符之處置及施工進度監督之執行情形。 

(三)施工廠商之品管組織、品質計畫、材料及施工檢驗、施工自主檢查、不合格品之管

制、矯正與預防措施、施工進度管理、趕工計畫、安全衛生及環境保護措施之執行

情形等。 

(四)品管制度執行之落實度、施工期限及重大事件之掌握度、施工障礙之排除與對策之

合宜性。 

(五)其他工程相關事項。 

八、本小組督導程序如下： 



(一)前期作業： 

1.安排督導行程：由本小組排定督導行程，並通知專案管理、規劃設計、監造單

位及施工廠商準備相關資料及機具，專案管理之計畫主持人、規劃設計單位之

計畫主持人、監造單位之監造主任及施工廠商之工程專業人員應到場說明。  

2.督導成員分派：由召集人指派二至三位小組成員負責工程督導事宜。 

(二)現場作業：  

1.工程簡報：專案管理、規劃設計、監造單位及施工廠商簡報工程執行概況及品

質管理落實情形。  

2.現場施工督導：以主體結構及水電工程之進度及施工品質為主，並包含專案管

理、規劃設計、監造單位及施工廠商施工品質管理制度、工地安全衛生管理及

工地環境管理及相關事項，其查驗結果載明於督導紀錄。  

3.工程相關書面資料督導：查驗設計圖說、專案管理協調會議紀錄、品管文件、

工程契約、施工計畫、監造計畫、施工相片、檢試驗報告及其他工程品質相關

書面資料，確認是否符合專案管理、設計、監造單位及廠商品質要求。  

4.品質檢討會：本小組成員提出缺失改善意見，營繕組製作督導紀錄，由專案管

理、規劃設計、監造單位及廠商答覆缺失改善事項。 

(三)改善追蹤作業：  

1.針對工程品質缺失應改善事項通知專案管理、規劃設計、監造單位及施工廠商

限期改善，並於規定期限內將改善結果，併同改善前、中、後之照片送本小組

核辦。  

2.為追蹤檢討改善情形，本小組必要時得派員再予督導。 

九、本小組辦理督導時，應公正執行職權，不得有下列之行為：  

(一)假藉督導之名，妨礙主辦單位依法辦理工程施工。 

(二)接受不當饋贈或招待。 

(三)藉督導之便，蒐集與查核無關之資訊或資料，或為其他不當之要求。  

(四)洩漏應保密之督導時間、地點及對象。 

(五)洩漏因督導所獲應保密之資訊或資料。 

(六)未經本小組指派，自行辦理查驗監督。 

(七)其他不能公正執行職務之情事。 

十、督導專案管理、規劃設計、監造單位及施工廠商缺失及改善結果視為採購文件，應予併同

工程估驗文件保存。 

十一、本要點經行政會議通過後施行，修正時亦同。 


